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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1.) ศึกษาระดับความคิดเห็นปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าและภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรี
ต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม ่2.) ศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 3.) ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนผู้มีสิทธิ์
เลือกต้ังที่อาศัยอยู่ในต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน  384 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียวและการถดถอยพหุ 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ในภาพรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของ
นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ที่ประชาชนต้องการในภาพรวมมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก 

2. ประชาชนที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ ส่วนประชาชนที่เพศ ระดับการศึกษา รายได้ อาชีพ แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

3. ปัจจัยด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างบารมี ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล ด้านการกระตุ้นปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีผลเชิงบวกต่อภาวะผู้น า
ของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ค าส าคัญ   ภาวะผู้น า นายกเทศมนตรี เทศบาลต าบลบ่อหลวง 

ABSTRACT 
 

 This quantitative research aimed to 1) study the level of opinion towards factors affecting the leadership and leadership of Bo Luang Subdistrict’s 
mayor, Hot District, Chiang Mai Province, 2) compare the opinion towards the leadership of Bo Luang Subdistrict’s mayor, Hot District, Chiang Mai Province based on 
individual factors, and 3) study the factors correlated with the leadership of Bo Luang Subdistrict’s mayor , Hot District, Chiang Mai Province.  The research 
population included 384 voters living in Bo Luang Subdistrict Municipality, Hot District, Chiang Mai Province. A research instrument was a questionnaire. Statistical 
tools were frequency, percentage, mean, standard deviation, one-way analysis of variance and multiple regression analysis.    
 The research findings were as follows: 

1. The overall opinion towards factors affecting the leadership of Bo Luang Subdistrict’s mayor, Hot District, Chiang Mai Province was at high level; and 
the opinion towards the desirable leadership of Bo Luang Subdistrict’s mayor, Hot District, Chiang Mai Province was at high level. 

2. People from different age were correlated with the leadership of Bo Luang Subdistrict’s mayor, Hot District, Chiang Mai Province with a statistical 
significance, which was consistent the hypothesis. However, people from different gender, educational background, income and occupation were uncorrelated with 
the leadership of Bo Luang Subdistrict’s mayor, Hot District, Chiang Mai Province without a statistical significance, which was inconsistent the hypothesis.    

3. The factors of leadership including building a vision, creating charisma, individualized consideration, intellectual stimulation and inspirational 
motivation were positively correlated with the leadership of Bo Luang Subdistrict’s mayor, Hot District, Chiang Mai Province with a statistical significance, which was 
consistent the hypothesis. 
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บทน า 
 การปกครองท้องถิ่น คือรากฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตย (basic democracy) เพราะการปกครอง

ท้องถิ่นจะเป็นสถาบันฝึกสอนการเมืองการปกครองให้แก่ประชาชน ให้ประชาชนรู้สึกว่าตนมีความเกี่ยวพันกับส่วนได้ส่วนเสีย
ในการปกครอง การบริหารท้องถิ่น เกิดความรับผิดชอบ และหวงแหนต่อประโยชน์อันพึงมีต่อท้องถิ่นที่ตนอยู่อาศัย อันจะ
น ามาซึ่งความศรัทธาเลื่อมใสในระบอบการปกครองประชาธิปไตยในท่ีสุด (ชูศักดิ์ เที่ยงตรง, 2518 : 6-7) การปกครองท้องถิ่น
ท าให้ประชาชนในท้องถิ่นรู้จักการปกครองตนเอง (self government) หัวใจของการปกครองระบอบประชาธิปไตย ประการ
หนึ่งก็คือ การปกครองตนเองมิใช่เป็นการปกครองอันเกิดจากค าสั่งเบื้องบน การปกครองตนเองคือ การที่ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการปกครองซึ่งผู้บริหารท้องถิ่นนอกจากจะได้รับเลือกตั้งมาเพื่อรับผิดชอบบริหารท้องถิ่นโดยอาศัยความร่วมมือร่วมใจจาก
ประชาชนแล้ว ผู้บริหารท้องถิ่นจะต้องฟังเสียงประชาชนด้วยวิถีทางประชาธิปไตยต่าง ๆ เช่น เปิดโอกาสให้ประชาชนออก
เสียงประชามติ (referendum) ให้ประชาชนมีอ านาจถอดถอน (recall) ซึ่งจะท าให้ประชาชนเกิดความส านึกในความส าคัญ
ของตนต่อท้องถิ่น ประชาชนจะมีส่วนรับรู้ถึงอุปสรรคปัญหาและช่วยกันแก้ไข ปัญหาของท้องถิ่นของตน (อนันต์ อนันตกูล , 
2521 : 6-7) นอกจากนี้ การปกครองตนเองในรูปของการปกครองท้องถิ่นอย่างแท้จริงหรือการกระจายอ านาจไปในระดับ
ต่ าสุดคือ รากหญ้า (grass roots) ซึ่งเป็นฐานเสริมส าคัญยิ่งของการพัฒนาระบบการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย ความล้มเหลวของระบอบประชาธิปไตยมีหลายองค์ประกอบ แต่องค์ประกอบส าคัญยิ่งยวดอันหนึ่งก็คือการ
ขาดรากฐานในท้องถิ่น (ลิขิต ธีรเวคิน, 2525 : 3) ถึงแม้ว่า การปกครองท้องถิ่นจะมีประชาชนเข้ามามีบทบาทในการ
บริหารงานและร่วมตัดสินใจมากขึ้น แต่ถ้าไม่มีผู้บริหารหรือผู้น าก็ยากท่ีจะท างานให้ประสบความส าเร็จได้    

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ถูกก าหนดให้มีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะให้กับประชาชน 
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม
จนถึง ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2549) และยังมีอีกหนึ่งกฎหมายที่ส าคัญคือ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 
14 พ.ศ. 2562) ซึ่งได้ก าหนดตั้งแต่การยกฐานะจากองค์การบริหารส่วนต าบลขึ้นเป็นเทศบาลต าบล เทศบาลเมือง และ
เทศบาลนคร การก าหนดคุณสมบัตินายกเทศมนตรีรวมไปถึงอ านาจและหน้าที่ที่นายกเทศมนตรีสามารถกระท าได้ การ
ก าหนดหน้าท่ีของเทศบาล เช่น การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและ
ที่สาธารณะรวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  การป้องกันและระงับโรคติดต่อ การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน 
ผู้สูงอายุ และผู้พิการ การบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น เป็นต้น 

การจะพัฒนาท้องถิ่นให้ดีขึ้นสิ่งหนึ่งที่ส าคัญก็คือ ผู้น าหรือผู้บริหารท้องถิ่น เพราะว่าผู้น าหรือผู้บริ หารท้องถิ่นเป็น
ผู้จัดท านโยบายขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น โดยใช้งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาล
ในแต่ละปี การจัดท านโยบายที่ดีนั้นต้องเป็นนโยบายที่มาจากความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ไม่ใช่นโยบาย
ที่มาจากความต้องการของผู้น าหรือผู้บริหาร ดังนั้น ผู้น าหรือผู้บริหารท้องถิ่น ต้องลงพื้นที่พบปะกับประชาชนอยู่เสมอ เพื่อ
ส ารวจปัญหาและความต้องการของประชาชนในแต่ละหมู่บ้านด้วยการจัดท าประชาคมหมู่บ้านเพื่อให้ประชาชนได้มีส่วนร่วม
และแสดงความคิดต่อในการจัดท านโยบาย นอกจากนี้ผู้น าหรือผู้บริหารท้องถิ่นที่จะเข้ามาบริหารงานในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจะต้องมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ ประการส าคัญจะต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับการเป็นผู้น า เพื่อมา
บริหารงบประมาณ และรองรับนโยบายต่างๆจากรัฐบาลมาพัฒนาชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี (ส านักมาตรฐานการบริหารงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, 2546 : 5) 



 

การศึกษาภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ท่ีประชาชนมีความต้องการนั้น 
เนื่องจากผู้วิจัยท างานอยู่ในต าแหน่งนักพัฒนาชุมชน เทศบาลต าบล  บ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ยังไม่พบว่ามี
งานวิจัยท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ จึงเป็นเหตุผลส าคัญของ
การมุ่งศึกษาถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น า รวมไปถึงสิ่งที่ประชาชนในพื้นที่ต้องการหรือคาดหวังในตัวของนายกเทศมนตรี
ต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและเกิดการพัฒนาในพื้นที่ต าบลบ่อหลวง
ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นปัจจัยที่มผีลต่อภาวะผู้น าและภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอ

ฮอด จังหวัดเชียงใหม ่ 
2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัด

เชียงใหม ่จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 3. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 

ขอบเขตของการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนผู้มีสิทธ์ิเลือกตั้งท่ีอาศัยอยู่ในต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 

จ านวน 384 คน  
ตัวแปรที่ศึกษา ไดแ้ก่ ปัจจัยส่วนบุคคล คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ อาชีพ และปัจจยัภาวะผู้น าของ

นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวดัเชียงใหม่ ประกอบด้วย 5 ด้านคือ การสร้างวิสัยทัศน์ การสร้างบารมี การ
ค านึงถึงเอกบุคคล การกระตุ้นปญัญา การสร้างแรงบันดาลใจ 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีที่ประชาชนต้องการ : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม่ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1  แบบสอบถาม ประกอบด้วยค าถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบจ านวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา รายได้ อาชีพ 

ตอนท่ี 2   แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม ่มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ จ านวน 5 ด้าน 

ตอนที่ 3  แบบสอบถามความคิดเห็นลักษณะความสามารถในการบริหารงานของนายกเทศมนตรีต าบล   
บ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราประมาณค่า (rating scale) 5 
ระดับ จ านวน 4 ด้าน 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยไดด้ าเนินการดังนี้ 
  1. ผู ้ว ิจ ัยขอหนังส ือร ับรองจากมหาวิทยาล ัยราชภัฏบ้านสมเด ็จเจ ้าพระยา เพื ่อท าบันทึกข อ อนุญาต
นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ในการแจกแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลและเพื่อขอความร่วมมือ
ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลกับประชากรที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 2. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดย ผู ้ว ิจัยได้ไปจัด เก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง  หลังจากแจก
แบบสอบถามให้ประชากรที่มีสิทธิ์เลือกตั้งในพื้นที่ต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ระหว่างวันที่ 1 - 31 ตุลาคม 
พ.ศ. 2564 
 3. น าแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม คัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์เพื่อจัดกระท า
กับข้อมูล โดยได้รับแบบสอบถามคืนมาทั้งหมด 384 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 



 
 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) ได้แก่ ค่าร้อยละ (percentage) ใช้ในการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ค่าเฉลี่ย (mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  
         2. สถิติอนุมาน (inferential statistics) ได้แก่ t-distribution และ f-distribution (oneway-ANOVA) 
           3. สถิติที่ทดสอบ การวิเคราะห์การถดถอยพหุ (multiple regression) เพื่อหาความสัมพันธ์ ของตัวแปรอิสระ และ
ตัวแปรตาม 
 4. ก าหนดค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 

สรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
  ส่วนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ข้อมูลทั่วไป พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชายร้อยละ 51.3 มีอายุ 31-40 ปี ร้อยละ 28.0 มีการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา ร้อยละ 36.0 มีรายได้ 3,000-10,000 ร้อยละ 50.3 มีอาชีพรับจ้างทั่วไป ร้อยละ 33.6 

ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ใน

ภาพรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการสร้างบารมีเห็นด้วยอยู่ในระดับ
มาก รองลงมาคือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์เห็นด้วยอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการการค านึงถึงเอกบุคคล
เห็นด้วยอยู่ในระดับมาก และแยกพิจารณาเป็นรายด้านมีรายละเอียดดังนี้  
  1.1  การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ในภาพรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
นายกเทศมนตรีต้องมีวิสัยทัศน์ที่ ชัดเจนและสามารถปฏิบัติให้บรรลุผลได้ เห็นด้วยอยู่ ในระดับมาก รองลงมาคือ 
นายกเทศมนตรีต้องมีความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กรเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ นายกเทศมนตรีได้
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ด้วยการเขียนข้อความและติดประกาศวิสัยทัศน์ของตนเองในเทศบาลเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 
  1.2 การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านการสร้างบารมีในภาพรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ เช่ือว่า
นายกเทศมนตรีจะน าความส าเร็จมาสู่องค์กรและเชื่อว่านายกเทศมนตรีจะเอาชนะปัญหาและอุปสรรคได้เห็นด้วยอยู่ในระดับ 
รองลงมาคือ นายกเทศมนตรีท าให้รู้สึกพร้อมที่จะอุทิศตนเพื่อประชาชนเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 
นายกเทศมนตรีท าให้รู้สึกนับถือและเชื่อฟังเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 
  1.3 การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านการค านึงถึงเอกบุคคลในภาพรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
นายกเทศมนตรีท าให้รู้สึกเป็นกันเองเมื่อได้พบปะพูดคุยกันเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ นายกเทศมนตรีสามารถให้
ค าปรึกษากับเจ้าหน้าท่ีหรือประชาชนได้เห็นด้วยอยูใ่นระดับมาก และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ นายกเทศมนตรีมีการติดต่อพูดคุย
โดยตรงด้วยตนเองหรือทางโทรศัพท์เห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 
  1.4 การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านการกระตุ้นปัญญาในภาพรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
นายกเทศมนตรีมีการแก้ไขปัญหาที่รวดเร็วและมีประสิทธิผลเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ นายกเทศมนตรีมี



 

ประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ นายกเทศมนตรีท าให้รู้สึกตื่นตัวและ
ตระหนักถึงปัญหาเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 
  1.5 การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจในภาพรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
นายกเทศมนตรีมีการให้ก าลังใจประชาชนและเจ้าหน้าที่ผู้อยู่ภายใต้บังคับบัญชา เห็นด้วยอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 
นายกเทศมนตรีเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือเจ้าหน้าที่ผู้อยู่ภายใต้บังคับบัญชาท างานและแสดงความสามารถมากขึ้นเห็นด้วย
อยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ นายกเทศมนตรีท าให้รู้สึกกระตือรือร้นในการท างานมากเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 

 2. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่   ท่ีประชาชนต้องการใน
ภาพรวมมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการวางแผนมีภาวะผู้น าอยู่ใน
ระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการควบคุมงานมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการสั่งการมีภาวะผู้น า
อยู่ในระดับมาก และแยกพิจารณาเป็นรายด้านมีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ที่ประชาชน
ต้องการ ด้านการวางแผนมีภาวะผู้น าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
นายกเทศมนตรีมีการวางแผนการท างานที่สอดคล้องกับนโยบายมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ นายกเทศมนตรีมี
การรับฟังความคิดเห็นของประชาชนในการวางแผนโครงการมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 
นายกเทศมนตรีมีแผนรองรับอยู่เสมอเมื่อเกิดปัญหามีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก 
  2.2 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ที่ประชาชน
ต้องการ ด้านการบริหารองค์กรในภาพรวมมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
นายกเทศมนตรีมีการบริหารงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ นายกเทศมนตรี
มีการก าหนดโครงสร้างของเทศบาลที่เหมาะสมมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ นายกเทศมนตรีเปิด
โอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก 
  2.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ที่ประชาชน
ต้องการ ด้านการสั่งการในภาพรวมมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
นายกเทศมนตรีมีการประชาสัมพันธ์ทุกครั้งเมื่อมีการประชุมมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ นายกเทศมนตรีมีการ
ประเมินองค์กรทุกปีงบประมาณมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ นายกเทศมนตรีมีการประชาคมทุกครั้ง
ก่อนท าโครงการต่างๆที่ประชาชนได้รับผลกระทบมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก 
  2.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ที่ประชาชน
ต้องการ ด้านการควบคุมงานในภาพรวมมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
นายกเทศมนตรีมีการควบคุมงานอย่างใกล้ชิดมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ นายกเทศมนตรีมีการติดตามและ
ประเมินผลของงานด้านต่างๆมีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ นายกเทศมนตรีมีการก าหนดมาตรฐาน
ของผลการปฏิบัติงานและนายกเทศมนตรีมีการวัดผลการปฏิบัติงานและเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนดไว้มีภาวะผู้น าอยู่
ในระดับมาก 
 3. การทดสอบสมมติฐานในการวิจัย จ านวน 2 ข้อ ดังนี ้
  3.1 ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ อาชีพ ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของ
นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  



 
 

ผลการวิเคราะห์จากสมมติฐานพบว่า ประชาชนที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของ
นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนประชาชนที่เพศ ระดับ
การศึกษา รายได้และอาชีพ แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  

3.2 ปัจจัยด้านการค านึงถึงเอกบุคคล ด้านการกระตุ้นปัญญา ด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีความสัมพันธ์ต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ผลการวิเคราะห์จากสมมติฐานพบว่า ปัจจัยด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างบารมี ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล 
ด้านการกระตุ้นปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีผลเชิงบวกต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอ
ฮอด จังหวัดเชียงใหม ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 
ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  

1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ นายกเทศมนตรีต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและ
สามารถปฏิบัติให้บรรลุผลได้ รองลงมาคือนายกเทศมนตรีต้องมีความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 
อัญชัญ เค็มกระโทก, (2547) กล่าวคือ การสร้างวิสัยทัศน์เป็นกลยุทธ์อันดับแรกของผู้น าการเปลี่ยนแปลง วิสัยทัศน์ท าให้ทุก
คนมองเห็นในองค์ประกอบซึ่งก าหนดเป็นเป้าหมายร่วมกัน เพื่อให้การสร้างวิสัยทัศน์ เป็นที่ดึงดูดใจ ผู้บริหารจะต้องมีความ
เข้าใจองค์กรเป็นอย่างดี เช่น วิธีการด าเนินงาน การบริการ การตลาด คู่แข่ง และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ต้องมีความเข้าใจ
วัฒนธรรมองค์กร เช่น ความเช่ือร่วมกันและข้อตกลงเบื้องต้นที่เกี่ยวกับสถานที่ที่องค์กรตั้งอยู่และต้องตระหนักในความ
ต้องการและค่านิยมของบุคลากร  วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นท่ีจะก่อให้เกิดพลังแก่องค์กร พลังจะน าไปสู่การปฏิบัติและ
การปฏิบัติจะน าไปสู่ความส าเร็จแก่องค์กร การมีวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมและมีความเช่ือถือ จะท าให้การท าหน้าที่ขององค์กร
ราบรื่นและเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนิตา ด่านไชยกูล (2557) ได้ศึกษาลักษณะ
ผู้น าท้องถิ่นอันพึงประสงค์ของประชาชน กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลวังพิกุล อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก พบว่า 
ประชาชนต้องการผู้บริหารที่มีแนวนโยบายที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมและสามารถปฏิบัติได้จริง 

จากผลการวิจัยสามารถอธิบายได้ว่า นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ จะต้องมีวิสัยทัศที่
ชัดเจน มีความเข้าใจในวัฒนธรรมและค่านิยมของเทศบาลต าบ่อหลวง เพื่อท าให้เจ้าหน้าที่ของเทศบาลต าบลบ่อหลวงได้
มองเห็นถึงเป้าหมายของเทศบาลต าบลบ่อหลวงอย่างชัดเจนและน าไปสู่ความส าเร็จของเทศบาลต าบลบ่อหลวง 

2. ด้านการสร้างบารมี 
ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการสร้างบารมีในภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือเช่ือว่านายกเทศมนตรีจะน าความส าเร็จมาสู่องค์กรและ
เช่ือว่านายกเทศมนตรีจะเอาชนะปัญหาและอุปสรรคได้ รองลงมาคือนายกเทศมนตรีท าให้รู้สึกพร้อมที่จะอุทิศตนเพื่อ
ประชาชน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ อัญชัญ เค็มกระโทก, (2547) กล่าวคือ การสร้างบารมี (charisma) หมายถึง การที่
อ านาจในตัวของผู้น ามีผลอย่างลึกซึ้งต่อตัวผู้ตามท าให้ผู้ตามนับถือ เชื่อฟัง จงรักภักดี พร้อมที่จะอุทิศตนและเลียนแบบผู้น า ผู้
ตามของผู้น าบารมีจะเช่ือถือว่าความเชื่อของผู้น าถูกต้อง ผู้ตามให้ความจงรักภักดี เชื่อฟังโดยไม่ตั้งค าถาม และมีอารมณ์ผูกพัน
ในฐานะที่ผู้น าสามารถน าความส าเร็จมาสู่กลุ่มและองค์กร บารมีเป็นรูปแบบของการมีอิทธิพลที่ไม่ใช่มาจากอ านาจหน้าที่โดย



 

ต าแหน่ง หรือตามขนบธรรมเนียมประเพณี แต่ดูได้จากการรับรู้ของผู้ตามว่าผู้น าเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติที่พิเศษ คุณลักษณะ
ดังกล่าวของผู้น าจะท าให้ผู้ตามเกิดการยอมรับ เช่ือฟัง และมีความเช่ือมั่นว่าผู้น าจะสามารถน าพวกเขาและสามารถเอาชนะ
อุปสรรคต่าง ๆ ได้ 

จากผลการวิจัยสามารถอธิบายได้ว่า นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ จะต้องเป็นผู้ที่น า
ความส าเร็จมาสู่เทศบาลต าบลบ่อหลวง ต้องเป็นผู้ที่สามารถเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่างๆได้ นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง
จะต้องพร้อมอุทิศตนในการท างานให้กับประชาชนในต าบลบ่อหลวง 

3. ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล 
 ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการค านึงถึงเอก
บุคคลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ นายกเทศมนตรีท าให้รู้สึกเป็นกันเองเมือ่ได้
พบปะพูดคุยกัน รองลงมาคือ นายกเทศมนตรีสามารถให้ค าปรึกษากับเจ้าหน้าที่หรือประชาชนได้ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
ของ อัญชัญ เค็มกระโทก, (2547) กล่าวคือ การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล ( individualized orientation) คือ 1) การ
ส่งเสริมการพบปะอย่างคุ้นเคยและเป็นกันเอง โดยการที่ผู้น าติดต่อตัวต่อตัวกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับ หรืออย่างน้อยการ
ติดต่อทางโทรศัพท์กับผู้ใต้บังคับบัญชาบ่อย ๆ 2) การให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับทราบข้อมูลข่าวสารที่ต้องการ การที่ผู้น าแจ้ง
ข้อมูล ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องราว ความเคลื่อนไหว และสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในองค์กร ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความรู้สึกว่าตนเป็นคนในและโดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าผู้น าแจ้งข้อมูลข่าวสารด้วยตนเอง หรือทางโทรศัพท์จะเป็นการดีกว่าการ
บันทึกข้อความในเอกสาร การปฏิบัติเช่นนี้ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสซักถามเพื่อท าความเข้าใจมากขึ้น และท าให้ผู้น ามี
โอกาสสังเกตปฏิกิริยาและความสนใจของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย 3) การเอาใจใส่ในความแตกต่างระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละ
บุคคลและการให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคลรวมทั้งการเป็นพ่ีเลี้ยง   
 จากผลการวิจัยสามารถอธิบายได้ว่า นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ จะต้องท าให้
เจ้าหน้าที่และประชาชนรู้สึกเป็นกันเองเมื่อได้มีการพบปะหรือพูดคุยกัน และนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวงจะต้องให้ค าปรึกษา
แก่เจ้าหน้าที่และประชาชนได้ เพราะจะได้แสดงให้เห็นถึงการเอาใจใส่เจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลบ่อหลวงและประชาชนในพ้ืนที่
ต าบลบ่อหลวง 
 4. ด้านการกระตุ้นปัญญา 
 ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการกระตุ้นปัญญาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ นายกเทศมนตรีมีการแก้ไขปัญหาที่รวดเร็วและมี
ประสิทธิผล รองลงมาคือ นายกเทศมนตรีมีประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ อัญชัญ เค็มกระ
โทก, (2547) กล่าวคือ การกระตุ้นปัญญา ( intellectual stimulation) หมายถึง การท าให้ผู ้ตามตื่นตัวและ
เปลี่ยนแปลงในการตระหนักถึงปัญหาและวิธีการแก้ไข เกิดความคิด จินตนาการ ความเช่ือและค่านิยมมากกว่าที่จะท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติในทันทีทันใด การกระตุ้นปัญญานั้นท าให้ผู้ตามเกิดมโนทัศน์ เกิดความเข้าใจและสามารถใช้ดุลย
พินิจในการมองปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่ตลอดจนวิธีการแก้ไขปัญหาโดยผูต้ามจะเกิดความคดิก่อนการลงมือปฏิบัติ ชนิดของการ
กระตุ้นปัญญาประกอบด้วย 1) การกระตุ้นปัญญาโดยใช้หลักเหตุผล โดยผู้น าจะเน้นการจูงใจด้านความส าเร็จ เน้นโครงสร้าง
งานท่ีเป็นทางการ การตัดสินใจของผู้น าจะใช้ข้อมูลเพียงเล็กน้อย ซึ่งจะเน้นหนักที่ความเร็วและประสิทธิผลในการแก้ปัญหา 
2) การเน้นท่ีการอยู่รอด โดยผู้น าจะสนใจเกี่ยวกับการเพิ่มความมั่นคง ความเช่ือถือและการสร้างทีมงาน อาศัยกระบวนการที่
ไม่เป็นทางการและมีความเช่ือว่าสติปัญญาสามารถเกิดขึ้นจากการที่มนุษย์มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ดังนั้นเขาจะเป็นผู้
ตัดสินในโดยการผสมผสานต้องการข้อมูลจ านวนมากและแก้ปัญหาด้วยวิธีต่าง ๆ หลายวิธี  3) การใช้ประสบการณ์ ผู้น า



 
 

แบบนี้จะแก้ปัญหาโดยอาศัยข้อมูลจากประสบการณ์แก้ปัญหาแบบเป็นขั้นตอนและใช้ข้อมูลเป็นจ านวนมากเพื่อให้ได้
ค าตอบท่ีดีที่สุดของการปรับปรุงความมั่นคง ความปลอดภัยและการด ารงอยู่ต่อไปขององค์กร 
 จากผลการวิจัยสามารถอธิบายได้ว่า นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ จะต้องมีการแก้ไข
ปัญหาทีเ่กิดขึ้นในพื้นที่ต าบลบ่อหลวงอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิผล เพื่อให้เกิดผลกระทบกับประชาชนในต าบลบ่อหลวงน้อย
ที่สุด และนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวงจะต้องมีประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในต าบลบ่อหลวง เพื่อจะได้
วางแผนในการแก้ไขปัญหาได้ตรงจุดและรวดเร็ว 
 5. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ นายกเทศมนตรีมีการให้ก าลังใจประชาชนและ
เจ้าหน้าท่ีผู้อยู่ภายใต้บังคับบัญชา รองลงมาคือ นายกเทศมนตรีเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือเจ้าหน้าที่ผู้อยู่ภายใต้บังคับบัญชา
ท างานและแสดงความสามารถมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ อัญชัญ เค็มกระโทก, (2547) กล่าวคือ การสร้างแรง
บันดาลใจ (inspirational) หมายถึง การที่ผู้น าใช้ค าพูดและการกระท าที่ปลุกปลอบใจ ให้ก าลังใจ เร้าอารมณ์ ท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความร่าเริง มีชีวิตชีวา กระตือรือร้น และท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุ่มเทความพยายามมากกว่าที่คิดไว้ เพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และจะท าเพื่อกลุ่มและผูกพันอยู่กับจุดมุ่งหมายของผู้น า การเน้นการปฏิบัติ การกระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทดลองปฏิบัติโครงการใหม่ ๆ หรือท างานที่ท้าทายความสามารถให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาอาสาสมัคร
ท างาน การได้อาสาสมัครท างานเป็นโอกาสที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความสามารถและความรับผิดชอบ เมื่อปฏิบัติงาน
ส าเร็จจะเกิดความภาคภูมิใจและเช่ือมั่นตนเอง มีนโยบายเสริมการทดลองและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อหาวิธีการแก้ปัญหาของ
หน่วยงาน การสร้างบรรยากาศ การติดต่อสื่อสารแบบเปิดเผยและเช่ือถือไว้วางใจซึ่งกันและกันภายในหน่วยงาน ใช้ระบบการ
บันทึกสั้น ๆ แทนการรายงานหรือการบันทึกแบบยาว 
 จากผลการวิจัยสามารถอธิบายได้ว่า นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ จะต้องมีการให้
ก าลังใจประชาชนและเจ้าหน้าเทศบาลต าบลบ่อหลวงอยู่เสมอ เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลบ่อหลวงเกิดความกระตือรือร้น
อยู่เสมอ เกิดความทุ่มเทในการท างานเพื่อส่วนรวมมากขึ้น และนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวงจะต้องเปิดโอกาสให้เจ้าหน้าที่
เทศบาลต าบลบ่อหลวงได้แสดงความสามารถมากข้ึน เพื่อท าให้เจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลบ่อหลวงเกิดความภาคภูมิใจและเกิด
ความมั่นใจในตัวเองมากขึ้น 
 6. ด้านการวางแผน 
 ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ที่ประชาชนต้องการ ด้าน
การวางแผนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ นายกเทศมนตรีมีการวางแผนการ
ท างานท่ีสอดคล้องกับนโยบาย รองลงมาคือ นายกเทศมนตรีมีการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนในการวางแผนโครงการ 
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ สมยศ นาวีการ (2544) กล่าวคือ การวางแผน (planning) จะช่วยให้เกิดเป้าหมายและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด ช้ันแรกของการวางแผนจะเป็นการเลือกเป้าหมายขององค์กร หลังจากนั้นเป้าหมายจะถูกก าหนด
ขึ้นมาส าหรับหน่วยงานย่อยขององค์กร เช่น แผนกต่าง ๆ เมื่อก าหนดเป้าหมายขึ้นมาแล้ว โปรแกรมจะถูกก าหนดขึ้นมาเพื่อ
ความส าเร็จของเป้าหมายและการพัฒนาโปรแกรมนั้น แผนงานขององค์กรโดยส่วนรวม จะจัดท าขึ้นมาโดยผู้บริหารระดับสูง 
แผนงานอาจมีระยะเวลานานถึง 5 ปี หรือ 10 ปีในองค์กรขนาดใหญ่ และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ Weihrich & 
Koontz (1993) กล่าวคือ การวางแผน เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ การก าหนดวัตถุประสงค์ การพัฒนากลวิธีในการ



 

วางแผนโดยจ าแนกแผนออกเป็นโครงการก าหนดงบประมาณและแนวทางปฏิบัติตลอดจนการตื่นตัว ปรับปรุงนโยบายให้
สอดคล้องและทันกับเหตุการณ์อยู่เสมอ กล่าวโดยสรุปก็คือ เป็นการเตรียมการขั้นแรกในการที่จะปฏิบัติงานน่ันเอง 
 จากผลการวิจัยสามารถอธิบายได้ว่า นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ จะต้องมีการวาง
แผนการท างานที่สอดคล้องกับนโยบายที่ได้ตั้งไว้ก่อนเข้ารับต าแหน่งและนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวงจะต้องมีการรับฟัง
ความคิดเห็นของประชาชนในแต่ละหมู่บ้าน เพื่อน าความคิดเห็นของประชาชนในแต่ละหมู่บ้านมาปรับปรุงแผนของโครงการ
ในแต่ละปีงบประมาณ ท าให้ได้โครงการที่ตรงตามความต้องการของประชาชนในแต่ละหมู่บ้านในต าบลบ่อหลวง 
 7. ด้านการบริหารองค์กร 
 ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่  ที่ประชาชนต้องการ  
ด้านการบริหารองค์กรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ นายกเทศมนตรีมีการ
บริหารงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ นายกเทศมนตรีมีการก าหนดโครงสร้างของเทศบาลที่เหมาะสม 
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ธงชัย สันติวงษ์ (2536) กล่าวคือ การจัดองค์กร (organization) หมายถึง ภาระหน้าที่ที่
ผู้บริหารจ าต้องจัดให้มีโครงสร้างของงานต่าง ๆ และอ านาจหน้าท่ี ท้ังนี้เพื่อให้เครื่องจักร สิ่งของและตัวคนอยู่ในส่วนประกอบ
ที่เหมาะสมในอันท่ีจะช่วยให้งานขององค์กรบรรลุผลส าเร็จได้ 
 จากผลการวิจัยสามารถอธิบายได้ว่า นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ จะต้องมีการ
บริหารงานในเทศบาลต าบลบ่อหลวงอย่างเป็นระบบ มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้องมีการก าหนดโครงสร้างของเทศบาล
ต าบลบ่อหลวงที่เหมาะสมต่อเจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลบ่อหลวงและงานหรือโครงการต่างๆของเทศบาลต าบลบ่อหลวง 
 8. ด้านการสั่งการ 
 ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่  ที่ประชาชนต้องการ  
ด้านการสั่งการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ นายกเทศมนตรีมีการ
ประชาสัมพันธ์ทุกครั้งเมื่อมีการประชุม รองลงมาคือ นายกเทศมนตรีมีการประเมินองค์กรทุกปีงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ธงชัย สันติวงษ์ (2536) กล่าวคือ การบังคับบัญชาสั่งการ (commanding) หมายถึง หน้าที่ในการสั่งการงาน
ต่าง ๆ ของผู้อยู่ใต้บังคบับัญชา ซึ่งจะท าให้ส าเร็จผลที่ดีก็โดยที่ผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็นตัวอย่างที่ดี จะต้องเข้าใจคนงาน
ของตน จะต้องเข้าใจข้อตกลงในการท างานของคนงานและองค์กรที่มีอยู่และรวมถึงจะต้องมีการติดต่อสื่อสารกับผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ยังต้องท า การประเมินโครงสร้างขององค์กรและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตนเป็นประจ าเสมออีก
ด้วย หากโครงสร้างขององค์กรที่เป็นอยู่ไม่เหมาะสมแล้วก็จ าเป็นต้องปรับปรุงแก้ไข และเช่นเดียวกันหากผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
คนใดหย่อนประสิทธิภาพ การไล่ออกเพื่อปรับปรุงก าลังคนท่ีมีอยู่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้นก็เป็นสิ่งจ าเป็นท่ีจะต้องท า 
 จากผลการวิจัยสามารถอธิบายได้ว่า นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ จะต้องมีการ
ประชาสัมพันธ์ทุกครั้งเมื่อมีการประชุมร่วมกับเจ้าหน้าที่ ผู้น าชุมชน เพื่อให้ประชาชนได้มีโอกาสเข้าร่วมแสดงความคิดเห็น 
และนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวงจะต้องมีการประเมินเจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลบ่อหลวงทุกปีงบประมาณ เพื่อให้เจ้าหน้าที่
เทศบาลต าบลบ่อหลวงแต่ละคนได้รู้ข้อดีข้อเสียของตนเองและได้มีการปรับปรุงตัวเองให้ดีขึ้นในทุกๆปี 
 9. ด้านการควบคุมงาน 
 ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ที่ประชาชนต้องการ  
ด้านการควบคุมงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ นายกเทศมนตรีมีการ
ควบคุมงานอย่างใกล้ชิด รองลงมาคือ นายกเทศมนตรีมีการติดตามและประเมินผลของงานด้านต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ ธงชัย สันติวงษ์ (2536)   การควบคุม (controlling) คือ ภาระหน้าที่ในการที่จะต้องก ากับให้สามารถประกันได้ว่า



 
 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่ท าไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนที่วางไว้แล้ว และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ สมยศ นาวีการ (2544) 
กล่าวคือ การควบคุม (Cortrolling) ในที่สุดผู้บริหารจะต้องมีความมั่นใจว่า การกระท าต่าง ๆ ของสมาชิกองค์กรก าลังท าให้
องค์กรมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าท่ีการควบคุม    ซึ่งการควบคุมเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ 3 อย่าง 
คือ 1) การก าหนดมาตรฐานของผลการปฏิบัติงาน   2) การวัดผลการปฏิบัติงานและท าการเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่
ก าหนดไว ้3) การแก้ไขผลการปฏิบัติงานใด ๆ ที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานดังกล่าว  
 จากผลการวิจัยสามารถอธิบายได้ว่า นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ จะต้องมีการ
ควบคุมการท างานของเจ้าหน้าท่ีงานอย่างใกล้ชิด และนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวงจะต้องมีการติดตามและประเมินผลของ
งานด้านต่างๆ จะได้ทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานหรือโครงการต่างๆ เพื่อจะได้ปรับปรุงงานหรือโครงการ
ต่างๆ ให้ออกมาดีที่สุด 
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 จากสมมติฐานท่ีว่า ประชาชนท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ และอาชีพ ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการวิจัยพบว่า 
ประชาชนที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มีเพศ ระดับการศึกษา รายได้ อาชีพ ที่แตกต่าง
กันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ที่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ ไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 ประชาชนกลุ่มตัวอย่างท่ีมีเพศต่างกัน มีความเห็นต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบล บ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม่ ที่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสริยา ภูมิภักดิ์ (2555) เรื่องทัศนคติของ
ประชากรต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลหนองลาด อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ในประเด็นที่ว่า เพศต่างกัน พบว่า
ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนิตา ด่านไชยกูล (2557) ได้ศึกษาลักษณะผู้น า
ท้องถิ่นอันพึงประสงค์ของประชาชน กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลวังพิกุล อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก ในประเด็น
ที่ว่า เพศที่แตกต่างกันของความคิดเห็นต่อลักษณะผู้น าท้องถิ่นอันพึงประสงค์ของประชาชนกรณีศึกษาองค์การบริหารส่วน
ต าบลวังพิกุล อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลกพบว่า ด้านที่มีความแตกต่างกันมีดังนี้ คือ ด้านภาวะผู้น า และด้านคุณธรรม
จริยธรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 ประชาชนกลุ่มตัวอย่างท่ีมีอายุแตกต่างกัน มีความเห็นต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด 
จังหวัดเชียงใหม่ ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสริยา ภูมิภักดิ์ (2555) เรื่องทัศนคติ
ของประชากรต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลหนองลาด อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ในประเด็นที่ว่า อายุแตกต่างกัน
มีทัศนคติต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลหนองลาด อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมแตกต่ างกัน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนิตา ด่านไชยกูล (2557) ได้ศึกษาลักษณะผู้น าท้องถิ่นอันพึงประสงค์ของประชาชน กรณีศึกษา
องค์การบริหารส่วนต าบลวังพิกุล อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก ในประเด็นที่ว่าอายุที่แตกต่างกัน พบว่า การเปรียบเทียบ
ปัจจัยด้านอายุที่แตกต่างกันของความคิดเห็นต่อด้านคุณธรรมจริยธรรมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 เนื่องจากประชาชนในพ้ืนท่ีต าบล  บ่อหลวงที่มีสิทธิเลือกตั้ง มีช่วงอายุท่ีแตกต่างกันมากจึงสะท้อนให้เห็นถึงความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ที่แตกต่างกัน เพราะในแต่ละช่วงอายุจะมีโอกาสได้พบเจอ
กับผู้บริหารที่มีการบริหารงานที่แตกต่างกัน ท าให้ประชาชนแต่ละช่วงอายุมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าที่แตกต่างกัน 



 

 ประชาชนกลุ่มตัวอย่างที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ท าให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่ต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสริยา ภูมิภักดิ์ (2555) เรื่องทัศนคติของประชากรต่อภาวะผู้น าของ
นายกเทศมนตรีต าบลหนองลาด อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ในประเด็นที่ว่า ระดับการศึกษาต่างกันมีทัศนคติต่อภาวะผู้น า
ของนายกเทศมนตรีต าบลหนองลาด อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนครโดยภาพรวมแตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สราวุธ วงศ์แก้ว (2558) เรื่อง ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม 
อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม ในประเด็นที่ว่า ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อภาวะผู้น าของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าบ่อสงคราม อ าเภอศรีสงคราม จังหวัดนครพนม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ประชาชนกลุ่มตัวอย่างท่ีมีรายได้ต่างกัน กลุ่มคนท่ีมีรายได้เยอะจะสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารในปัจจุบันได้รวดเร็ว
กว่า มโีอกาสเข้าถึงการศึกษาท่ีดีกว่า ได้เข้าสังคมพบปะผู้คนที่มากมายหลายบุคลิก กลุ่มคนที่มีรายได้สูงจึงไม่ค่อยสนใจเรื่อง
อื่น นอกจากเรื่องการหาเงิน จึงอาจท าให้กลุ่มคนที่มีรายได้เยอะมีความคิดเห็นแตกต่างจากกลุ่มคนที่มีรายได้น้อย ซึ่งไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสริยา ภูมิภักดิ์ (2555) เรื่องทัศนคติของประชากรต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลหนอง
ลาด อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ในประเด็นที่ว่า รายได้ต่างกันมีทัศนคติต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลหนองลาด 
อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนครโดยภาพรวมแตกต่างกัน 
 ประชาชนกลุ่มตัวอย่างที่มีอาชีพต่างกัน จะต้องใช้ทักษะฝีมือที่ต่างกัน เนื่องจากแต่ละอาชีพมีวิธีการท างานที่
แตกต่างกัน ต้องใช้ความรู้ ทักษะฝีมือที่ต่างกัน มีผลประโยชน์ที่ได้รับต่างกัน อาจส่งผลให้กลุ่มคนเหล่านี้มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าท่ีแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสริยา ภูมิภักดิ์ (2555) เรื่องทัศนคติของประชากรต่อภาวะผู้น าของ
นายกเทศมนตรีต าบลหนองลาด อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ในประเด็นที่ว่า อาชีพต่างกันมีทัศนคติ ต่อภาวะผู้น าของ
นายกเทศมนตรีต าบลหนองลาด อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนครโดยภาพรวมแตกต่างกัน 
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จากสมมติฐานที่ว่า ปัจจัยด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างบารมี ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล ด้านการกระตุ้น
ปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีความสัมพันธ์ต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างบารมี ด้านการค านึงถึงเอก
บุคคล ด้านการกระตุ้นปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีผลเชิงบวกต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง 
อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ อัญชัญ  เค็มกระโทก  (2547)    
ได้ศึกษาให้ร ายละ เอียด เกี่ย วกับ ภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงว่า หมายถึง ผู้น าที่ตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม 
ค้นหาแรงจูงใจของผู้ตาม กระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความส านึก (conscious) พยายามให้ผู้ตามได้รับการตอบสนองความต้องการ ที่
สูงขึ้น และหาทางที่จะพัฒนาผู้ตาม ผู้ตามได้รับการพัฒนาจนสามารถบรรลุศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง คือ การเปลี่ยนแปลงผู้ตามไปเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และเปลี่ยนแปลงผู้น าการเปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้น า
จริยธรรม (moral agents) และได้มีการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง พบว่ามี 5 องค์ประกอบ คือ การ
สร้างวิสัยทัศน์ การสร้างบารมี  การค านึงถึงเอกบุคคล การกระตุ้นปัญญา และการสร้างแรงบันดาลใจ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กิติ พัฒนนิติศักดิ์ (2557) เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บังคับบัญชาด่านท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ส านักงานตรวจคนเข้าเมือง         
ในประเด็นที่ว่า ปัจจัยด้านการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นปัญญา การค านึงถึงเอกบุคคล การสร้างบารมี การสร้างวิสัยทัศน์ 
มีความสัมพันธ์ต่อภาวะผู้น าของผู้บังคับบัญชาด่านท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ส านักงานตรวจคนเข้าเมืองอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บวร แดงโชติ (2564) เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารของเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด



 
 

ประจวบคีรีขันธ์ ในประเด็นที่ว่า ปัจจัยด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นปัญญา ด้านการสร้างบารมีและด้านการค านึงถึง
เอกบุคคล มีความสัมพันธ์ต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารของเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

 การจากวิจัยพบว่า ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ประชาชนในต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ต้องการ
นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง ที่มีวิสัยทัศน์ในการให้ไว้กับประชาชนในต าบลบ่อหลวงที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติให้ส าเร็จ
บรรลุผลได้จริง และจะต้องมีความเข้าใจในวัฒนธรรมของเทศบาลต าบลบ่อหลวง  
 การจากวิจัยพบว่า ด้านการสร้างบารมี ประชาชนในต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ต้องการ
นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวงที่สามารถเอาชนะปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่ในขึ้นในต าบลบ่อหลวงได้ ประชาชนในต าบลบ่อ
หลวงต้องการนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวงที่พร้อมจะอุทิศตนเพื่อประชาชนในต าบลบ่อหลวงและน ามาซึ่งความส าเร็จของ
เทศบาลต าบลบ่อหลวง 
 การจากวิจัยพบว่า ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล ประชาชนในต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ต้องการ
นายกเทศมนตรีที่เป็นมิตรต่อประชาชนในต าบลบ่อหลวงทุกเพศทุกวัย ไม่วางตัวสูงเกินไป ให้วางตัวให้ชาวบ้านรู้สึกเป็นกันเอง 
นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวงต้องมีการทักทายพูดคุยกับเจ้าหน้าเทศบาลต าบลบ่อหลวง และต้องเอาใจใส่ต่อเจ้าหน้า
เทศบาลต าบลบ่อหลวงซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ผู้อยู่ใต้การบังคับบัญชา 
 การจากวิจัยพบว่า ด้านการกระตุ้นปัญญา ประชาชนในต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ต้องการ
นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวงที่มีการแก้ไขปัญหาที่รวดเร็ว ต้องมีการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งนายกเทศมนตรีต าบลบ่อ
หลวงจะต้องมีประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาด้วย โดยเฉพาะปัญหาเร่งด่วน เช่น ปัญหาภัยพิบัติต่างๆที่เกิดขึ้นทุกปี ไม่ว่าจะ
เป็น ภัยพิบัติที่เกิดจากพายุฝนท าให้บ้านเรือนเสียหาย น้ าท่วมพืชผลทางการเกษตรได้รับความเสียหาย การเกิดไฟไหม้ป่าไม้
ใน  ฤดูร้อน ดังนั้น ปัญหาที่เกิดขึ้นจะต้องได้รับการแก้ไขปัญหาที่รวดเร็วและต้องมีประสิทธิภาพ 
 การจากวิจัยพบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ประชาชนในต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ต้องการ
นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวงที่คอยให้ก าลังใจต่อประชาชนในยามที่ประชาชนในต าบลบ่อหลวงเจอผลกระทบจากภัยพิบัติ
ต่างๆ ประชาชนในต าบลบ่อหลวงต้องการโอกาสที่จะได้แสดงความสามารถหรือความคิดเห็นในการตัดสินใจเรื่องต่างๆ เช่น 
การจัดท าแผนโครงการของหมู่บ้านในแต่ละปีงบประมาณ เพราะว่าประชาชนแต่ละหมู่บ้านจะมีความต้องการที่ให้เหมือนกัน 
จึงต้องให้โอกาสประชาชนได้แสดงความคิดเห็นเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนทัศนคติซึ่งกันและกัน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปปฏิบัติ 
 ข้อเสนอแนะที่มีผลต่อภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ท่ีประชาชนมีความ
ต้องการ มีดังนี ้
 1. ควรมีการให้ความรู้แก่กลุ่มประชากรที่อายุต่างกัน เกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของนายกเทศมนตรี รวมถึงข้อ
กฎหมาย ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน เพื่อให้ประชาชนในต าบลบ่อหลวงมีความเข้าใจมากขึ้นเพื่อปรับทัศนคติที่
ถูกต้องในทุกกลุ่มอายุและลดความเห็นที่แตกต่างกัน  
 2. ควรมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เพื่อให้ประชาชนในต าบลบ่อหลวงได้รับรู้ถึงวิสัยทัศน์ของนายกเทศมนตรี
ต าบลบ่อหลวง โดยอาจจะเป็นการเขียนข้อความหรือติดประกาศวิสัยทัศน์ของตนเอง และเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความ
คิดเห็นและวิพากษ์วิจารณ์เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของตน 
 3. นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวงควรท าตัวให้ประชาชนในต าบลบ่อหลวงเกิดความรู้สึกนับถือและเช่ือฟังตนเอง 

4. นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวงควรมีการเอาใจใส่ต่อพนักงานและเจ้าหน้าท่ีผู้ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชา เพื่อท า
ให้พนักงานและเจ้าหน้าท่ีเกิดความเคารพและเช่ือฟังนายกเทศมนตรีต าบล   บ่อหลวงมากขึ้น 



 

 5. ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในต าบลบ่อหลวงได้ทราบถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในต าบลบ่อหลวง เพื่อให้
ประชาชนในต าบลบ่อหลวงรู้สึกตื่นตัวและตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น 
 6. ควรมีการสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน เพื่อให้เจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลบ่อหลวงมีความกระตือรือร้นในการ
ท างานเพื่อประชาชนในต าบลบ่อหลวงมากขึ้น 
 7. นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวงควรเปิดโอกาสให้ประชาชนในต าบลบ่อหลวงเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารงานในต าบลบ่อหลวง 
 8. นายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวงควรมีการก าหนดมาตรฐานของผลการปฏิบัติงานใน และมีการวัดผลการปฏิบัติงาน
แต่ละปีงบประมาณ 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อหลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อให้มี

การบริหารงานที่ถูกต้องและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
2. ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของพนักงานเทศบาลต าบลบ่อหลวงต่อการบริหารงานของนายกเทศมนตรีต าบลบ่อ

หลวง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่  
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